
ประเมินแผนพฒันา  
ปี 2553 - 2556 

การวิเคราะห ์
ศกัยภาพและ  
สภาพแวดล้อม 

(SWOT) 

วิเคราะห ์
ต าแหน่ง 

ยทุธศาสตร ์

ทิศทางยทุธศาสตร ์
ปี 2557 - 2560 

1 

กรอบแนวทางประกอบการน าเสนอต่อท่ีประชมุ  ครัง้ท่ี 1 
ส่ิงท่ีส่งมาด้วย 3 

จงัหวดั/กลุ่มจงัหวดั ใช้เวลาในการน าเสนอ  10  นาทีต่อจงัหวดั/กลุ่มจงัหวดั 

ได้จดัท าตวัอย่างส าหรบัการน าเสนอของจงัหวดั/กลุ่มจงัหวดัมา  2  ตวัอย่าง  จงัหวดั/กลุ่มจงัหวดัสามารถ 
ก าหนดรปูแบบการน าเสนอได้ตามความเหมาะสม  



2 

ตวัอย่างการน าเสนอ 
แบบท่ี 1   

(ใช้เป็นตวัอย่างส าหรบัการน าเสนอของจงัหวดั/กลุ่มจงัหวดัในท่ีประชมุครัง้ท่ี 1   
จงัหวดั/กลุ่มจงัหวดัสามารถก าหนดรปูแบบการน าเสนอได้ตามความเหมาะสม ) 



(ตวัอย่าง) รายงานแผนและผลการปฏิบติังานของแผนพฒันา 53-56 
(วดัจากเป้าประสงคห์ลกั) 

3 

ประเมิน

แผนพฒันา  

53-56 

การวิเคราะห ์

ศกัยภาพและ  

สภาพแวดล้อม 

(SWOT) 

วิเคราะห ์

ต าแหน่ง 

ยทุธศาสตร ์

ทิศทางยทุธศาสตร ์

57-60 

ผลส ำเร็จ 
•… 

•… 

•… 
•… 

ปัญหำและอุปสรรค 
•… 

•… 

•… 
•… 
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การวิเคราะห์ศักยภาพและ สภาพแวดล้อม (SWOT) 
จดุแข็ง (Strength)  

•………………………. 

•……………………… 

•……………………… 

•………………………. 

จดุออ่น (Weakness) 

•………………………. 

•……………………… 

•……………………… 

•………………………. 

โอกาส (Opportunity)  

•………………………. 

•……………………… 

•……………………… 

•………………………. 

ภยัคกุคาม (Threat) 

•………………………. 

•……………………… 

•……………………… 

•………………………. 

ประเมิน

แผนพฒันา  

53-56 

การวิเคราะห ์

ศกัยภาพและ  

สภาพแวดล้อม 

(SWOT) 

วิเคราะห ์

ต าแหน่ง 

ยทุธศาสตร ์

ทิศทางยทุธศาสตร ์

57-60 4 
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การวิเคราะหทิ์ศทางยทุธศาสตรข์องจงัหวดั (TOWS Matrix) 
การวิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างจดุแขง็กบัโอกาส จดุแขง็กบัข้อจ ากดั จดุอ่อนกบัโอกาส และจดุอ่อนกบั
ข้อจ ากดั ซ่ึงผลของการวิเคราะหค์วามสมัพนัธใ์นข้อมูลแต่ละคู่ดงักล่าว ท าให้เกิดกลยทุธส์ามารถแบง่ออกได้
เป็น 4 ประเภท คือ 

ทิศทางเชิงรกุ (SO Strategy) 
ได้มาจากการน าข้อมลูการประเมินสภาพแวดล้อมท่ีเป็น
จดุแขง็และโอกาสมาพิจารณาร่วมกนั เพ่ือท่ีจะน ามา
ก าหนดเป็นกลยทุธใ์นเชิงรกุ 

ทิศทางเชิงแก้ไข (WO Strategy) 
ได้มาจากการน าข้อมลูการประเมินสภาพแวดล้อมท่ีเป็น
จดุอ่อนและโอกาสมาพิจารณาร่วมกนั เพ่ือท่ีจะน ามา
ก าหนดเป็นกลยทุธใ์นเชิงแก้ไข ทัง้น้ีเน่ืองจากองคก์ารมี
โอกาสท่ีจะน าแนวคิดหรือวิธีใหม่ ๆ มาใช้ในการแก้ไข
จดุอ่อนท่ีองคก์ารมีอยู่ได้ 

ทิศทางเชิงป้องกนั (ST Strategy) 
ได้มาจากการน าข้อมลูการประเมินสภาพแวดล้อมท่ีเป็น
จดุแขง็และข้อจ ากดัมาพิจารณาร่วมกนั เพ่ือท่ีจะน ามา
ก าหนดเป็นกลยทุธใ์นเชิงป้องกนัองคก์ารสามารถใช้จดุ
แขง็ท่ีมีอยู่ในการป้องกนัข้อจ ากดัท่ีมาจากภายนอกได้ 

ทิศทางเชิงรบั (WT Strategy) 
ได้มาจากการน าข้อมลูการประเมินสภาพแวดล้อมท่ีเป็น
จดุอ่อนและข้อจ ากดัมาพิจารณาร่วมกนั เพ่ือท่ีจะน ามา
ก าหนดเป็นกลยทุธใ์นเชิงรบั ทัง้น้ีเน่ืองจากองคก์าร
เผชิญกบัทัง้จดุอ่อนและข้อจ ากดัภายนอกท่ีองคก์ารไม่
สามารถควบคมุได้ 

ประเมิน

แผนพฒันา  

53-56 

การวิเคราะห ์

ศกัยภาพและ  

สภาพแวดล้อม 

(SWOT) 

วิเคราะห ์

ต าแหน่ง 

ยทุธศาสตร ์

ทิศทางยทุธศาสตร ์

57-60 



กำรวิเครำะห์ทิศทำงกำรยทุธศำสตร์ของจงัหวดั 

กำรเปล่ียนแปลง 
ศกัยภำพและ 
สภำพแวดลอ้ม 

ต ่ำ 

สูง 

กำรปรับเปล่ียนยทุธศำสตร์ 
สูง 

Continuous 

Efficiency 
Radical 
Change 

New target 

เหตุผล 
•… 
•… 
•… 

ทิศทางยทุธศาสตร์ 53-56: …………………………………..………………………… 
ทิศทางยทุธศาสตร์ 57-60: …………………………………………………………….. 

ประเมิน

แผนพฒันา  

53-56 

การวิเคราะห ์

ศกัยภาพและ  

สภาพแวดล้อม 

(SWOT) 

วิเคราะห ์

ต าแหน่ง 

ยทุธศาสตร ์

ทิศทางยทุธศาสตร ์

57-60 6 



(ค ำอธิบำย) กำรวเิครำะห์ทิศทำงกำรยทุธศำสตร์ของจงัหวดั 

กำรเปล่ียนแปลง 
ศกัยภำพและ 
สภำพแวดลอ้ม 

ต ่ำ 

สูง 

กำรปรับเปล่ียนยทุธศำสตร์ 
สูง 

Continuous 

Efficiency 
Radical 
Change 

New target 

เหตุผล 
•… 

•… 
•… 

ทิศทางยทุธศาสตร์ 53-56: …………………………………..………………………… 
ทิศทางยทุธศาสตร์ 57-60: …………………………………………………………….. 

ประเมิน

แผนพฒันา  

53-56 

การวิเคราะห ์

ศกัยภาพและ  

สภาพแวดล้อม 

(SWOT) 

วิเคราะห ์

ต าแหน่ง 

ยทุธศาสตร ์

ทิศทางยทุธศาสตร ์

57-60 

มีผลกระทบจำกสภำพแวดลอ้มดำ้น
โอกำสและภยัคุกคำมสูง  แต่
ศกัยภำพยงัเหมำะสม ตอ้งเพิ่มกล
ยทุธ์เพิ่มขิดควำมสำมำรถมำกข้ึน 

มีผลกระทบจำกสภำพแวดลอ้มดำ้น
โอกำสและภยัคุกคำมต ่ำ และ
ศกัยภำพยงัเหมำะสม ยงัสำมำรถ
เติบโตจำกยทุธศำสตร์เดิมไดอี้ก 

มีผลกระทบจำกสภำพแวดลอ้มดำ้น
โอกำสและภยัคุกคำมต ่ำ และ
ศกัยภำพเดิมเพิ่มสูงข้ึน สำมำรถ
เติบโตและขยำยเป้ำหมำยใหม่ๆ ได ้

มีผลกระทบจำกสภำพแวดลอ้มดำ้น
โอกำสและภยัคุกคำมสูง และ
ศกัยภำพเปล่ียนแปลงมำก ตอ้ง
เปล่ียนยทุธศำสตร์ใหม่ 
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Organic Food 

 
Safety Food 

 

No. 1 Organic 
Food Exporter   

การวจิัย 
และพฒันา

(R&D) 
+ โครงสร้าง

พืน้ฐาน 

การแปรรูป 
 เพิ่มและ

สร้าง 
คุณค่า 

  การขนส่ง
สินค้าและ 

จัดการบริหาร
สินค้า   

(Logistics) 

การเพิ่มผลผลิต  
พัฒนาคุณภาพ  
และลดต้นทุน 

การพฒันา 
ระบบ 

การตลาด 

การพฒันา 
เกษตรกร

และ 
สถาบัน 

เกษตรกร 

ยทุธศาสตรก์ารพฒันา: การเป็นฐานผลติสนิคา้เกษตร/เกษตรอตุสาหกรรม 

53-56 57-60 61-64 

Gap Analysis 

ประเมิน

แผนพฒันา  

53-56 

การวิเคราะห ์

ศกัยภาพและ  

สภาพแวดล้อม 

(SWOT) 

วิเคราะห ์

ต าแหน่ง 

ยทุธศาสตร ์

ทิศทางยทุธศาสตร ์

57-60 

ตัวอย่างทศิทางการพฒันาแบบต่อเน่ือง และต่อยอดขยายเป้าหมาย  
(Continuous & New Target) 
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ตวัอย่างการน าเสนอ 
แบบท่ี 2   

(ใช้เป็นตวัอย่างส าหรบัการน าเสนอของจงัหวดั/กลุ่มจงัหวดัในท่ีประชมุครัง้ท่ี 1   
จงัหวดั/กลุ่มจงัหวดัสามารถก าหนดรปูแบบการน าเสนอได้ตามความเหมาะสม ) 
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แบบฟอรม์ท่ี 1 
การประเมินผลแผนพฒันาจงัหวดั/กลุ่มจงัหวดั (พ.ศ. 2553 – 2556) 

• ประเมนิความส าเรจ็ของผลการด าเนนิงานในแต่ละประเดน็ยทุธศาสตร ์ตามแผนพฒันาจงัหวดั/กลุม่จงัหวดั   
(พ.ศ. 2553 – 2556)  โดยประเมนิในชว่งปีงบประมาณ พ.ศ.  2553 – 2554 ดงัตาราง  

ช่ือประเดน็ยทุธศาสตร ์ ผลการประเมิน* ผลความส าเรจ็ ปัญหา/อปุสรรค 

1. ………………………….. 

2. ………………………….. 

3. ………………………….. 

4. ………………………….. 

5. ………………………….. 

* วธิกีารประเมนิ 
  ใหจ้งัหวดั/กลุม่จงัหวดัเปรยีบเทยีบผลการด าเนนิงานกบัเป้าประสงคข์องประเดน็ยทุธศาสตรท์ีต่ ัง้ไว ้และ
ประเมนิตนเองโดยใชค่้าร้อยละ 
 
    ใหจ้งัหวดั/กลุม่จงัหวดัอธบิายถงึความส าเรจ็หรอืปญัหา/อุปสรรคทีเ่กดิขึน้จากการด าเนนิงานในแต่ละประเดน็
ยทุธศาสตร ์ทัง้นี้ หากประเดน็ยทุธศาสตรข์อ้หนึ่งขอ้ใดในปจัจุบนั ไดย้กเลกิไปแลว้ ใหร้ะบุใหท้ราบในชอ่ง
ปญัหา/อุปสรรคดว้ย 

ปีงบประมาณ พ.ศ.  2553 – 2554  
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แบบฟอรม์ท่ี 2 การวิเคราะหศ์กัยภาพและสภาพแวดล้อม  (SWOT) 

จดุแข็ง (Strength)  

•………………………. 

•……………………… 

•……………………… 

จดุออ่น (Weakness) 

•………………………. 

•……………………… 

•……………………… 

โอกาส (Opportunity)  

•………………………. 

•……………………… 

•……………………… 

ภยัคกุคาม (Threat) 

•………………………. 

•……………………… 

•……………………… 

• จงัหวดั/กลุม่จงัหวดัน าเสนอผลการวเิคราะหศ์กัยภาพและสภาพแวดลอ้ม  (ตามตาราง)  
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แบบฟอรม์ท่ี 3 การวิเคราะหย์ทุธศาสตรข์องจงัหวดั/กลุ่มจงัหวดั 

• จงัหวดั/กลุม่จงัหวดัวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหวา่งจุดแขง็กบัโอกาส จุดแขง็กบัอุปสรรค จุดอ่อนกบัโอกาส และ
จุดอ่อนกบัอุปสรรค ซึง่ผลของการวเิคราะหค์วามสมัพนัธใ์นขอ้มลูแต่ละคูด่งักลา่ว ท าใหเ้กดิยทุธศาสตรท์ีส่ามารถ
แบ่งออกไดเ้ป็น 4 ประเภท  

ปัจจยัภายใน 
ปัจจยั

ภายนอก 

S  
จุดแขง็ภายในองคก์ร  

W  

จุดอ่อนภายในองคก์ร  

O  
โอกาส
ภายนอก  

SO  
การน าข้อได้เปรียบของจดุแขง็ 

ภายในและโอกาสภายนอกมาใช้  

WO  
การแก้ไขจดุอ่อนภายในโดย  
พิจารณาจากโอกาสภายนอก  

ท่ีเป็นผลดีต่อองคก์ร 

T  
อุปสรรค
ภายนอก  

ST  
การแก้ไขหรือลดอปุสรรคภายนอก

โดยน าจดุแขง็ภายในมาใช้  

WT  
การแก้ไขหรือลดความเสียหาย อนั
เกิดจากจดุอ่อนภายในองคก์รและ 

อปุสรรคภายนอก  
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แบบฟอรม์ท่ี 4 ทิศทางการพฒันาของ จงัหวดั/กลุ่มจงัหวดั (พ.ศ. 2557 – 2560) 

• จงัหวดั/กลุม่จงัหวดัน าผลการวเิคราะหต์ามแบบฟอรม์ที ่3 มาใชป้ระกอบการเสนอทศิทางการพฒันาของจงัหวดั/
กลุม่จงัหวดั โดยเปรยีบเทยีบระหวา่งยทุธศาสตรเ์ดมิของจงัหวดั/กลุม่จงัหวดักบัยทุธศาสตรท์ีจ่งัหวดั/กลุม่จงัหวดั
ก าหนดขึน้ใหม ่

ประเดน็ยทุธศาสตรท่ี์คงไว้ ประเดน็ยทุธศาสตรท่ี์ยกเลิก 

1. ……………………………………….. 
2. ………………………………………. 
3. ………………………………………. 

1. ……………………………………….. 
2. ………………………………………. 
3. ………………………………………. 

ยทุธศาสตรจ์งัหวดั/กลุ่มจงัหวดั (พ.ศ. 2553 – 2556) 

ประเดน็ยทุธศาสตรท่ี์คงไว้ตามแผนเดิม ประเดน็ยทุธศาสตรท่ี์ก าหนดใหม่ 

1. ……………………………………….. 
2. ………………………………………. 
3. ………………………………………. 

1. ……………………………………….. 
2. ………………………………………. 
3. ………………………………………. 

ยทุธศาสตรจ์งัหวดั/กลุ่มจงัหวดั (พ.ศ. 2557 – 2560) 


